PLANIFICAREA STRATEGICA A MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA
INVATAMANT SUPERIOR — EDUCATIE 2014-2020

1. ANALIZA PRELIMINARA

Viitorul va fi diferit de prezentul pe care il cunoastem. Nu stim exact care
va fi schimbarea de paradigmd ce va crea un nou salt in viitor, dar stim ca
viitorul va exista. Despre viitorul apropiat al municipiului Cluj-Napoca stim
cateva lucruri cu relativa incertitudine. Daca adaugam acestei cunoasteri o doza
de vizionarism, viitorul mai indepartat devine accesibil.

La nivelul Clujului academic avem incredere in resursele de creativitate si
adaptabilitate ale universitatilor clujene, pentru a ne schimba impreuna, privind
inainte.

Aceastd planificare strategicd o propunem postuland ca viitorul este
deschis, iar responsabilitatea acestuia nu le apartine celor care vor decide atunci,
ci celor din prezent.

Clujul universitar reprezintd o comunitate de elite in domeniul educatiet,
culturii, cercetarii si formarii profesionale ce polarizeaza sperantele de viitor a
peste 80.000 de studenti in 10 universitati publice si private.

In promovarea globalizirii concepute ca o reuniune armonizati a
diversitatilor locale, educatia este tot mai frecvent considerata a fi in acelasi
timp factor (instrument de promovare a globalizarii) si efect (care sufera
modificari semnificative sub imperiul globalizarii). Cum era de prevazut,
educatia si in particular invatamantul sunt chemate nu numai sa reactioneze fata
de tendintele de globalizare, cu dimpotriva sd joace un rol hotarator in
dezvoltarea unei societdti viitoare dezirabile, inducand in societate transformari
calitative de naturd sa conserve identitatea diversd a comunitdtilor, dar si
toleranta bazatd pe comunicare si mai buna cunoastere si intelegere a intereselor
fiecarui participant la proces.

Astfel, se pot defini si stabili unitati strategice de activitate (USA) pe
baza unor anumite categorii de activitati cu destinatie precisa in raport cu piata
in general si pentru subcomponentele ei, in special:

e Piata candidatilor la admitere;
¢ Piata muncii;
¢ Piata cunostintelor generate sau a produselor de cercetare.



In context se definesc produsele (1-4) , iar din jocul intersectiei rubricilor
vom gasi 11 unitati strategice de activitate (1...11).

Pozitionarea USA in matricea BCG are un caracter analitic orientativ
demonstrand existenta unor mecanisme stiintifice care pot fi operationale atunci
cand se cunosc date concrete.

Aceste aspecte, discutate cu specialisti in domeniu au explicat cu
generozitate ca 1n opinia de specialist, USA nu au o omogenitate deplina ci se
pot demultiplica.

Schemele prezentate sunt adaptate subiectiv la specificul universitatilor
atat din punct de vedere al activitatii, cat si metodologic, dar permit o viziune
stiintifica.
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Aceasta analiza este adecvatd mediului nostru universitar, iar pe baza
discutiilor cu principalii actori din scoald, mediul economic, cultural si politic
au rezultat concluzii ce se regasesc in cele care urmeaza.
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Principalele probleme identificate privind calitatea universitatilor noastre,
pe langd atributul lor esential de “procesor de cunoastere” precum si
interdependenta relationald, sunt explicate prin diagrama de mai jos:
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O analiza pe baza realitdtii actuale in mediul universitar clujean scoate in
evidentd o serie de elemente definitorii pentru acesta sub forma urmatoare:
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. Puncte tari:

= Existenta unei traditii in Tnvatdmant si In cercetarea stiintificd in
municipiul Cluj-Napoca;

= Universitatile clujene sunt un element de referintd in comunitatea
locala si nationald si un partener cautat pe plan international,

= Corp didactic si de cercetare cu nivel profesional recunoscut in aria
nationala si internationala

» Procesul didactic recunoscut (acreditare, autorizare, etc.)
preocupari sustinute pentru managementul calitdtii procesului
didactic;

* Baza materiala si dotdri moderne;

= Relatii internationale care contureaza un potential de colaborare in
domeniul invatamantului si cercetarii;

= Oferta de invatamant diversificat;

* (Costul instruirii relativ redus cu asigurarea unor facilitati conexe
(camine, activitati culturale, etc);

= Acoperire corespunzatoare cu cadre didactice a procesului didactic.
O buna structura pe varste si specializari a personalului didactic cu
asigurarea continuitatii si colabordrii Intre generatii;

= Culturd institutionala de calitate in procesul de instruire.

. Puncte vulnerabile:

= Demotivare morald a personalului academic, la unele facultati, ca
urmare a numarului mic de studenti si a interesului redus a acestora
pentru studiu;

* Finantarea insuficientd pentru intretinerea si dezvoltarea bazei
materiale;

= Insuficienta comunicare cu mediul de afaceri local si national;

= Lipsa unei orientari spre piata a intregii structuri universitare in
legdtura cu recrutarea candidatilor, publicitate, colectarea ofertei de
locuri de munca, promovarea specializarilor, etc;

» Defocalizarea procesului de invatdmant si cercetare in favoarea
activitatilor private, mobilitatilor in straindtate, etc;

» [nsuficienta preocupare pentru dezvoltarea spiritului si activitatilor
antreprenoriale din universitate;
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» Supraaglomerarea personalului academic cu activitati de plata cu
ora, cumul, deplasari in alte localitati, probleme administrative,
etc.;

= (arenta solidaritatii de grup, a atasamentului fatd de institutie a
cadrelor didactice, studentilor si absolventilor. Pericolul unui
individualism ingust care exploateaza institutia spre satisfacerea
interesului personal.

Analiza oportunitdtilor pe care le oferd universitatile clujene a scos in

evidenta si o serie de amenintari contemporane dintre care cele mai acceptate

sunt urmatoarele:

Factor demografic;

Schimbarea ponderilor in domeniul cercetarii de invatdmant superior
si deplasarea centrelor de interes;

Dificultatea carierei — factor de descurajare in obtinerea unui loc de
munca pe durata studiilor;

Politici centrifugale la nivel de departamente/facultdti care pot
conduce la asimetrii de tip "universitatea = colectie de facultati”;
Migratia cadrelor didactice spre sectoare din tara si strainatate ce ofera
avantaje materiale;

Imposibilitatea materializarii potentialului rezultat din cercetarea
stiintifica;

Diminuarea standardului de viata afecteaza conditia studentului;
Tendinta pentru obtinerea unei diplome versus acumularea creativa de
cunostinte;

Lipsa unei formari profesionale prin inovare si gandire anticipativa;
Etc.

Experienta din trecutul tarii noastre este foarte edificatoare in acest sens.
Atunci cand pregdtirea teoreticd, inventivitatea, capacitatea si dragostea de
meserie nu au putut fi satisfacute la nivelul tehnic oferit de tard, multi specialisti
s-au realizat plenar activand un timp 1n tari dezvoltate. Multi dintre ei revenind
in tara la terminarea misiunii sau chiar in timpul activitatii in strainatate, au pus
bazele unei industrii sau unei stiinte noi, introducand progresul in stiintd si

tehnicd, ceea ce a contribuit la dezvoltarea acestora in Romania si a renumelui

acesteia in lume.



Universitatile clujene trebuie sa-si afirme pregnant vocatia europeana prin
dezvoltari convergente in cadrul spatiului european al invatamantului superior si
al cercetarii stiintifice, intr-un mediu competitional interuniversitar acerb pe o
piatd academica tot mai functionala. Aceastd afirmare care in mod natural
impune o transformare, genereaza dezvoltarea universitdtii Intr-un context
marcat de existenta unor importante decalaje intre calificdrile solicitate de piata
muncii si cele conferite de universitate, o subfinantare cronica in raport cu
universitatile din tarile dezvoltate si o lipsa acutd de cadre didactice tinere cu
reale performante.

Elaborarea strategiei de dezvoltare pe o perioada scurtda sau medie intr-un
context caracterizat de reale provocari la nivelul intregului sistem de invatamant
din Romania si desigur la nivelul spatiului european al invatamantului superior
reprezintd un demers pe cat de dificil pe atat de necesar.

Atitudinea fata de invatamantul superior este puternic influentata de cele
trei forte majore: globalizarea, tehnologia si competitia care genereaza reale
provocari pentru viitorul nvatamantului superior:

e Cresterea rolului educatier in dezvoltarea capitalului intelectual si
cognitiv bazatd pe cunoastere;

e Educatia fara granite nu va submina capacitatea de a contribui la
dezvoltarea sociala si identitatea culturald;

e Tehnologiile informatice si ale comunicatiilor vor genera schimburi de
substantd in sistemul de transmitere, valorificare si verificare a
cunostintelor;

e Accesul la informatie apeland la biblioteci electronice in cadrul
universitdtii virtuale intr-un sistem global de comunicatii va asigura
saltul la un nou mod de informare si educatie in care rolul profesorului
se schimba profund;

e Sistemul de educare si formare profesionald se transforma treptat intr-
un sistem integrat cu individul care acumuleaza si valorificd
cunostintele pe tot parcursul vietii;

e Competitia intre universitati nu se rezuma numai la piata de idei si si
la piata economica avand in vedere cd universitatile sunt in competitie
pentru Studenti, personal, resurse si prestigiu.

Astazi, mai mult ca oricand, universitatile clujene au inteles ca limitarea
resurselor inseamna limitarea accesului. Limitarea accesului la invatamantul



superior inseamnd diminuarea capacitatii de a raspunde nevoilor, din ce in ce
mai complexe, ale societatii de maine.

Expertii sunt unanimi in a recunoaste ca orice tentativd de depdsire a
crizei trebuie sa Inceapa cu readaptarea continud a managementului unei
universitati.

In locul celui traditional, in care universitatea se prezenta ca un
consumator al resurselor oferite cu generozitate de societate trebuie adoptat unul
care sa faca universitatea capabild sa-si asigure in bund masurad resursele. Nu
existd retete ale succesului managerial. Existd 1insa niste constante
fundamentale, niste invarianti, as zice, ai succesului managerial care se prezinta
in haine diferite, de la caz la caz.

Nu exista, In consecintd un “model occidental”. A vrea sa copiezi un
asemenea model e o0 proba de naivitate si nerecunoastere. Universitatile
dinamice au inventat propriile modele. Universitdtile clujene vor fi obligate sa
faca acelasi lucru, imaginind o diversitate de modurt de administrare
universitara.

in acest demers, conducerile universititilor trebuie si cunoasci acele
constante de fond” ce au asigurat succesul managerial al multor universitati
occidentale, sa vanda in ce haine erau imbracate aceste constante in cadrul
fiecdrei universitdti; sd selecteze constantele a cdror existenta este justificatd de
realitatile noastre, sa adauge altele, sa le imbrace in hainele ce vor purta marca
universitdtilor noastre.

2. OBIECTIVELE COMUNE ALE STRATEGIEI
UNIVERSITATILOR CLUJENE

In cele ce urmeazi propunem conceptul “strategia transformairii ca
dezvoltare” a universitatilor din Cluj-Napoca pe termen scurt si mediu care
vizeaza transformarea acestora in universitati competitive si atractive usor
integrabile in spatiul european al invatamantului superior si al cercetarii
stiintifice pe un orizont de timp ce nu depaseste anul 2020.

Principalele obiective ale strategiei de dezvoltare in context, vizeaza
urmatoarele:

1. Compatibilitatea intregului sistem de formare a specialistilor in cadrul
universitatilor clujene cu cerintele integrarii in spatiul european al
invatamantului superior;



. Articularea sistemului de educatie cu sistemul economic si cu piata fortei de
muncad in strdnsa corelatie cu predictiile pe perioade medii de timp si
extinderea pietei fortei de munca la nivel european;

. Consolidare pe plan national si international a prestigiului universitatilor
clujene prin implementarea unui sistem de management al calitatii care sa
conducd la asigurarea excelentei in procesul de educatie si in cercetare
stiintifica;

. Conectarea universitatilor la problemele reale ale stiintei si tehnologiei
avansate, artei si culturii si participarea la dezvoltarea cunoasterii si la
dezvoltarea socio-economica a tarii;

Dezvoltarea marketingului academic prin realizarea unui sistem coerent de
strategie pentru atragerea celor mai valorosi candidati cu vocatie specifica
spre universitdti si promovarea unor mecanisme pentru stimularea
creativitatii si inovarii in randurile studentilor;

. Conceperea si implementarea unui sistem eficient pentru managementul
financiar s1 de gestiune informatizatda a patrimoniului apeland la
mecanismele specifice managementului strategic orientate pe obiective si
resurse;

. Dezvoltarea unui sistem informational si de comunicatii competitiv la nivel
european in stransd corelatie cu sistemul de informare si documentare
complet automatizat;

. Intensificarea activitatilor privind internationalizarea universitatilor clujene
prin extinderea programelor de cooperare in domeniul educatiei si al
cercetarii stiintifice cu universitati performante din intreaga lume si cresterea
schimbului de studenti si profesort;

. Extinderea sistemului de educatie continud prin largirea ofertei educationale
si a metodelor si mijloacelor de educatie electronica;

10.Conceperea si implementarea unui sistem informatizat pentru gestiunea si

distributia locurilor de cazare la nivelul centrului universitar Cluj-Napoca si
monitorizarea procesului de intretinere si reparatii a spatiilor de cazare.

3. OBIECTIVE SI ACTIUNI SPECIFICE PENTRU
PROCESUL DE EDUCATIE

1. Articularea sistemului educational cu sistemul economic si cu piata fortei de

muncd inclusiv piata forteti de muncd europeand. Restructurarea
specializdrilor in concordantd cu cerintele formarii resurselor umane,



eliminarea specializarilor depasite, dezvoltarea profesiilor deficitare ca
numar de personal, dezvoltarea de noi programe formative si specializari n
concordanta cu cerintele actuale si de perspectiva ale pietei fortei de munca.
Dezvoltarea caracterului anticipativ si creativ al procesului de invatamant,
prin impunerea de noi calificari si profesii pe piata libera a fortei de munca
in concordantd cu evolutia culturii stiintei si tehnologiei, cu cerintele
economice bazata pe cunoastere, compatibilizarea planurilor de invatamant
cu planurile universitatilor avansate din Europa si definitivarea raportului
intre pregatirea fundamentala si pregatire generala de specialitate.

. Elaborarea planurilor de invatamant pentru fiecare ciclu formativ si largirea
continutului calificarilor in cadrul primului ciclu pentru a creste resursele de
plasament pe piata fortei de muncd si definirea clard a competentelor si
responsabilitatilor acordate la finalizarea fiecdrui ciclu de studiu.

. Orientarea studentilor pe trasee universitare si specializari in raport cu
motivatiile, capacitatile si performantele acestora.

. Organizarea unui sistem de pregatire in domeniul informaticii comunicatiilor
si a comunicarii tuturor studentilor incd din anul intai de studiu care sa
asigure acces la facilitatile instrumentelor specifice societatii informationale.
. Asigurarea unui sistem eficient de pregatire a studentilor in vederea obtinerii
certificatelor de competentd lingvistica cel putin intr-o limba de circulatie
internationala.

. Restructurarea intregului sistem de transmitere si verificare a cunostintelor
prin focalizarea pe dobandirea de cunostinte si abilitati, prin validarea
capacitdtilor de a formula si rezolva probleme. Extinderea ponderii pregatirii
individuale si a pregatirii practice a studentilor prin planuri de Tnvatdmant
aerisite si flexibile.

. Regandirea si extinderea sistemului de Tnvatdmant la distantd prin selectarea
si organizarea disciplinelor care pot face obiectul educatiei la distanta prin
mijloace electronice specifice. Trecerea la implementarea unui sistem
avansat de tip “e-learning”. Introducerea pe scard largd a tehnologiilor
informationale si de comunicatie la toate nivelurile procesului de invatamant.
. Revizuirea intregului sistem de predare si desfasurare a laboratoarelor si a
seminariilor, a proiectelor atat din punct de vedere metodologic, conceptual,
cat si din punct de vedere al instrumentelor si tehnologiilor didactice.

. Definirea pentru fiecare specialitate a competentelor practice. Concentrarea
resurselor si utilizarea eficientd a bazei materiale reprezintd prioritati.
Asimilarea deprinderilor practice in laboratoare, parcuri tehnologice,



companii industriale, in concordantd cu abilitatile si competentele cerute la
absolvire. Extinderea conceptului de laborator virtual si includerea activitatii
cu pronuntat caracter individual

10.Extinderea ofertei educationale a universitatilor ca o componenta importanta
a procesului de educatie si ca o prioritate a intensificarii relatiilor cu mediul
economic si social. Asigurarea unui cadru organizatoric flexibil si eficient
prin diversificarea metodelor si mijloacelor de educatie permanenta, inclusiv
prin extinderea conceptului de universitate virtuald transnationala.

11.Imbunititirea sistemului de recrutare, formare si promovare a personalului
didactic prin stimularea performantei stiintifice dar si a abilitatilor didactice.

12.Diversificarea tipurilor de studenti si reorganizarea sistemului de gestiune a
activitdtilor la nivel de student in conditiile implementarii reale a sistemului
de credite transferabile.

4. OBIECTIVE SI ACTIUNI PENTRU DEZVOLTAREA
CERCETARII STIINTIFICE

Simbioza naturald dintre invatdmantul superior si cercetarea stiintifica
reprezintd mecanismul formarii resurselor umane nalt calificate si care are la
baza transmiterea de cunostinte prin educatie, producerea de cunostinte prin
cercetare stiintifica si utilizarea cunostintelor in inovare.

O universitate fard o puternica si sustinutd activitate de cercetare
stiintificd se descalifica si isi pierde din rolul si misiunea pentru care este
abilitata.

Tinand seama de potentialul uman existent in universitatile clujene, de
cerintele integrarii in spatiul european al cercetdrii propunem urmatoarele
obiective:

1. Identificarea colectivelor de cercetare cu reale performante probate si
recunoscute la nivel national si international, a scolilor recunoscute in
diferite facultati clujene. Promovarea excelentei in procesul de cercetare la
nivelul colectivelor cu potential ridicat in producerea, transmiterea si
utilizarea cunostintelor.

2. Identificarea si recunoasterea laboratoarelor de cercetare cu dotare
competitiva pentru dezvoltarea unor cercetari de performanta.

3. Stabilirea directiilor prioritare de cercetare stiintifici in concordanta cu
resursa umand si baza materiald existentd si cu prioritdtile in cercetarea
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stiintifica la nivel european si In concordantd cu stadiul actual si tendintele
in stiinta.

4. Organizarea unor centre de cercetare interdisciplinard si a unui Pol de
Cercetari si Dezvoltare Durabild vizand astfel reorganizarea activitdtii de
cercetare stiintificd la nivelul colectivelor de cercetare, laboratoare de
cercetare, departamente, centre de cercetare si institute de cercetare.

5. Valorificarea capacitatii creatoare a studentilor din anii terminali si a
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, prin integrarea in colective mixte
de cercetare si selectarea corespunzatoare a temelor lucrarilor de diploma, a
dizertatiilor si a tezelor de doctorat in concordantd cu programele prioritare
de cercetare ale universitatilor.

6. Extinderea programelor de cooperare internationald in domeniul cercetarii
prin dezvoltarea unor parteneriate cu universitdtile si companii din
straindtate. Intensificarea eforturilor pentru participarea la programe cadru 7
si 8 printr-o promovare si sustinere corespunzatoare a colectivelor de
excelentd identificate la nivelul universitatilor clujene.

7. Definitivarea proiectului pentru participare la activitatea parcului stiintific-
tehnologic.

8. Stabilirea unor parteneriate strategice cu marile companii in vederea
valorificarii eficiente a excelentei in cercetarea stiintificd in vederea
retehnologizarii si relansarii industriei clujene si din Transilvania.

9. Cresterea vizibilitatii cercetatorilor stiintifici din universitatile clujene prin
publicarea si valorificarea rezultatelor in reviste de prestigiu recunoscute
[.S.I. s1 cu mare factor de impact. Stimularea tinerilor care publica articole
I.S.I. s1 a celor care aduc reale contributii la dezvoltarea cunoasterii.

10.Realizarea retelei de centre de excelenta a universitatilor si integrarea
acestora in retele europene tematice pe directii prioritare de cercetare
stiintifica la nivel european.

11.Perfectionarea managementului privind activitatea de cercetare si de
valorificare a rezultatelor inclusiv prin activitati de transfer tehnologic si
cognitiv.

12.Intensificarea activitatii de atragere a resurselor financiare pentru activitati
de cercetare stiintificd si crearea unui sistem stimulativ - pentru
recompensarea performantelor si a contributiilor la finantarea cercetarilor.

13.Promovarea unor mecanisme pentru sustinerea initiativelor antreprenoriale
ale tinerilor inclusiv ale studentilor, promovand capacitatea creatoare si de
inovare a acestora.
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14.0rganizarea Oficiului pentru Creatie si Inovare in universitatile clujene si

promovarea unor actiuni stimulative pentru inventatori si proiectanti de
produse si tehnologii transferabile in economie, precum si valorificarea

copy-rightului pentru proprietatea intelectuala.

5. OBIECTIVE SI ACTIVITATI VIZAND SERVICIILE
SI ACTIVITATILE STUDENTESTI

Dintre obiectivele menite sa Tmbunatateascd ansamblul activitatilor

pentru studenti si cu studenti propunem urmatoarele:

1.

Infiintarea Agentiei pentru Servicii si Activititi Studentesti, care si
coordoneze Intreaga activitate cu studentii, inclusiv antrenarea si stimularea
celor mai talentati studenti pentru activitatile culturale si sportive.
Organizarea Centrului de Consultanta si Plasament a Studentilor, ca
interfatd a agentiei cu mediul economic si asigurarea conditiilor pentru
angajarea studentilor si a absolventilor, in cooperare cu organizatiile
studentesti.

Asigurarea conditiilor pentru ca toti studenti sd capete competente si
abilitati in utilizarea tehnicii de calcul prin extinderea centrelor de calcul de
la facultati si in cadrul campusului studentesc, precum si accesul la
INTERNET.

Extindereca numarului de burse oferite de companii prin intensificarea
mecanismelor de atragere a agentilor economici la intalnirile cu studentii si
reprezentantii Agentiei pentru Servicii si Activitati Studentesti.

Regandirea sistemului de selectie a viitorilor studenti si de orientare
profesionala a studentilor, optimizand astfel traseele universitare ale
tinerilor studenti, in functie de optiuni dar si in functie de capacitatea
intelectuald probata prin teste specifice.

Continuarea eforturilor de amenajare a unei baze sportive, cat si atragerea
unui numadr cat mai mare de studenti in activitdti sportive competitive.
Promovarea unor activitati (cursuri, seminarii, dezbateri) care sa stimuleze
spiritul antreprenorial al studentilor si crearea conditiilor dezvoltarii unor
activitdti economice pentru studenti.

Introducerea pe scard larga a invatarii folosind computere si educatie
psihologicd pentru acceptarea comunicarii mediate de computer.
Comunicarea mediatd prin computer oferd deci studentilor o dimensiune
suplimentard a interactiunii cu alti studenti. Astfel, instruirea in sali virtuale
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de amfiteatru si seminar devine In noua ipostaza mai activd $i mai
participativa, intr-un mediu nou de invatare.

~

In perspectiva sa de viitor universititile clujene isi vor asuma
responsabilitati pentru globalizarea educatiei. Pentru aceasta, punctul de
pornire este constientizarea faptului ca problemele globale se afla 1n
interactiune, astfel ca schimbarile propuse pe plan educational sunt parte a
strategiei globale de intalnire cu un viitor mai bun. Dar, invatamantul are si un
rol special; succesul schimbarii depinde esential de calitatea resursei umane
implicate, iar aceasta calitate este cultivatd mereu.

In perspectiva de viitor, universititile clujene isi iau ca referinta
angajamentul Romaniei de racordare la miscarea paneuropeana.

Integrarea in aria europeana a educatiei si cercetarii, deziderat al
Comunitatii Europene largite, compatibilizarea specializarilor si a programelor
curriculare la nivel european, reprezintd obiective majore ale invatamantului
superior chemat sa contribuie la dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere.
Realizarea acestui deziderat este benefica studentului.

6. PRINCIPALUL OBIECTIV STRATEGIC AL
CLUJULUI UNIVERSITAR - 2020

Obiectivul major pentru dezvoltarea municipiului Cluj-Napoca pe baza
traditiei sale cultural-stiintifice care l-a consacrat ca oras universitar prin
excelentd, 1l constituie proiectul “CLUJ INNOVATION CITY” ce ia in
considerare realizarea unui campus de excelenta in zona metropolitana Lomb.

Prin obiectivele proiectului, filosofia sa este beneficd pentru toate
universitatile clujene care se regasesc in aceasta structura integrata si dedicata
mediului universitar.

Astfel, campusul va reprezenta o concentrare academicd-industriala cu un
model organizational special care va schimba viitorul orasului care, avem
speranta ca in anul 2021 sa devina Capitala Culturala Europeana.

In acest context, diversitatea academici a Clujului va conduce la mai
multe tipuri de excelenta.

Fiecare universitate si-a definit rolul — ce anume ofera societatii si in ce
mod. Universitatile diferd, asadar, din punctul de vedere al ofertei de cursuri, al
modului de predare, al duratei studiilor sau al continutului lor. Unele
universitati au ales sa se ingrijeasca de nevoi locale si regionale, sa cultive
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abilitati practice pentru piata muncii si economia din zond. Altele urmaresc mai
ales dezvoltarea gandirii creative si formarea unor profesionisti deschisi si
mobili. Sunt institute de invatamant superior care deja au o reputatie
internationala in cercetare si isi selecteazd atent cursantii. Sunt disponibile si
modele alternative; unele institutii si-au propus sa-si imagineze directii noi de
dezvoltare si asigurd Tn mod curent consultantd si asistentd pentru politicile
publice din domeniul tehno-inovarii; altele se angajeaza, in schimb, in
experientele educationale, aruncand manusa meniului universitar in ansamblu.

7. CONSECINTE ALE STRATEGIEI PROPUSE

In 2020, organizatiile vor arita altfel. Stim ci angajatorii vor aprecia din
ce in ce mai mult abilitatea angajatilor de a fi autonomi, creativi si mobili, de a
se situa inovator fatd de problemele cu care se confruntd. Vor deveni mai
raspandite practici precum implicarea angajatilor in procesele decizionale,
responsabilitatea sociald a companiilor sau sustinerea dezvoltarii personale a
angajatilor.

In 2020, rolul institutiilor de invatimant superior va fi extins. Stim ca
mobilitatea fizica si virtuald vor fi resimtite ca lucruri firesti s1 , de aceea, vor fi
solicitate si in privinta educatiei. Invatamantul superior nu va mai putea fi un
beneficiar pasiv al investitiillor publice si al societdtii in si pentru care
functioneaza. Institutiile de invatamant vor trebui sa isi asume un rol de
cultivare complexa si diversa, intr-o lume in care individul se individualizeaza
tot mai mult, participand totodatd, in spatiul real si virtual, la retele sociale si
epistemice.

In 2020, diversitatea va incuraja puternic comunicarea intre diferite
institutii de cercetare sau educatie, private sau publice, mici sau mari.
Comunicarea si intelegerea valorilor si preocuparilor comune au dus in 2025 la
asocieri si la aparitia unor forme de organizare supra-institutionale si chiar
transnationale care pot explora in profunzime o anumita problema sau arie de
interes.

Aceste institutii realizeaza proiecte de cercetare de mare anvergura,
fiecare membru aducandu-si aportul de cunoastere. Totodata, ele sunt centre de
pregdtire universitard sau post-universitard, formand viitorii specialisti din
domeniul de cunoastere. Cursantii pot merge pentru studiu la mai multe
institutii partenere, urmand cursuri variate si intrand in contact cu specialisti si
abordari diferite.
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In anul 2020, personalizarea invatarii devine o consecintd a nevoii de
individualitate a omului modern, care nu mai Invatd ca s ocupe un rol randuit
de altii, ci ca sa-si defineasca liber si dinamic propriile roluri.

CONCLUZII

Probleme strategice cu care se confrunta comunitatea universitara din
Cluj-napoca

1. Insuficienta diversificare si adaptare a programelor educationale fata de
cerintele pietii muncii si de nivelul european, fapt care scade atractivitatea
pentru candidati la universitate, precum si a absolventilor catre programe master
sau doctorat

2. Insuficienta valorificare a rezultatelor cercetarii fundamentale prin inovare,
insuficienta utilizare a resurselor umane in raport cu infrastructurile existente,
lipsa unui real transfer tehnologic catre firme

3. Lipsa unei culturi antreprenoriale in universitati, si nestimularea ei - reticenta
fata de formarea de spinn-off-uri , incubatoare de afaceri- insificient sustinute
de admisnitratia locala, regionald si national

4. Insuficiente colaborari directe in mediul universitar clujean, precum si cu
autoritatile locale si regionale, cu firme nationale si internationale, prin transfer
tehnologic, consultanta, ofertare de servicii (analize tehnice , etc.)

5.Insuficienta includere in retele interdisciplinare locale ( parcuri stiintifice si
tehnologice), europene si internationale prin programe de cercetare-inovare,
care afecteaza prestigiul si vizibilitatea internationala a universitatilor clujene

Principalele strategii de raspuns

1.Adaptarea prin armonizare, a programelor de studii universitare cu dinamica
dezvoltarii societatii, a strategiilor europene sectoriale si a nevoilor concrete de
pe piata muncii — cresterea atractivitatii universitatilor ca furnizor de cunoastere
si de forta de munca specializata

2. Imbunatatirea comunicarii interuniversitare si cu mediul de afaceri — prin
proiectul strategic major Cluj-Innovation City
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3. Stimularea antreprenoriatului in universitati prin creare de incubatoare de
afaceri (spinn off-uri) ale absolventilor si de consortii cu firme din domeniul de
competente al universitatilor

4. Integrarea universitatilor clujene, prin centrele de cercetare si institutele
aferente, in retele europene, accesul la fonduri structurale si proiecte europene
de cercetare-dezvoltare tehnologica 2014-2020, in colaborare cu alte
universitati, firme, autoritati locale ( primarii), pt a creste vizibilitatea si
prestigiul acestora in UE

Programe operationale care pot fi accesate in parteneriat
(2014-2020)

1. Fonduri structurale
POR- Regional (ADR)
Competitivitate economica POSCCE - 5 axe prioritare /MEN
Resurse umane- POSDRU /MEN
Mediu-POS Mediu
Transport
Capacitate administrativa
Asistenta tehnica
Dezvoltare rurala
Pescuit
2. Programe de Cooperare teritoriala (Transnationala,

Interregionala)-
Programe de cercetare-dezvoltare
Orizont 2020, ERA-NET, EUREKA, ESF
Granturi SEE cu Norvewgia, Islanda
Proiecte EU- Parteneriate Public-Privat (PPP)
Proiecte de tip European Innovation Partenership
(EIP) pe domeniul Agriculturii sustenabile, apa,
sanatate, etc.
8. Proiecte specfice de sustinere IMMuri ( Start-up,

Spin-off)
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