PREAMBUL

Tinerii sunt principalii agenti, beneficiari dar si victime ale schimbarilor sociale si economice
majore ale societatii, iar Tn ciuda existentei unui sistem politic, educational si inca prea
puternic centralizat, deciziile luate la nivel local pot avea cel mai mare impact asupra vietii
lor cotidiene. Tocmai de aceea este foarte important ca administratia locala sa isi asume un
rol important in identificarea nevoilor si aspiratiilor lor, asigurandu-le in acelasi timp o
implicare activa pe plan economic, civic, social si cultural.

In ciuda proiectelor si activitatilor din ce In ce mai ample si diverse, care sunt destinate
implicarii active ale tinerilor in procesele de dezvoltare ale societatii, ei se confrunta deseori
cu pierderea increderii in sistemele decizionale existente si au un anumit grad de detasare
de formele traditionale de participare la viata publica. Unii dintre acesti tineri afirma ca nu-si
regasesc intotdeauna preocuparile reflectate in politicile publice concepute pentru si de
catre semenii lor mai in varsta, ca pozitia tinerilor in societatea contemporana este intr-o
continua schimbare, traseele individuale in viata devin din ce in ce mai putin lineare, accesul
la un loc de munca si casa, masina proprie (autonomie si mobilitate) este plasat la o varsta
din ce Tn ce mai tarzie si ei sunt fortati sa supravietuiasca intr-un sistem social, politic si
economic in cadrul caruia devine din ce in ce mai greu sa-si gdseasca rolul.

Tntr-un context social in care ei au la dispozitie un numér redus al oportunititilor economice,
scoala, universitatea sau locul de munca nu mai joaca acelasi rol integrator ca altadata si
statutul personal de autonomie se dobandeste din ce in ce mai tarziu capacitatea lor de
adaptare este pusa la incercare mai mult ca niciodata si adoptarea unor strategii de viata
reactive sau unei atitudini de asteptare pasiva in defavoarea unei strategii proactive este
preponderenta. O parte a acestor tineri se refugiaza in indiferenta sau in individualism,
majoritatea lor dorindu-si totusi sa influenteze viata comunitatii, politicile si deciziile care le
privesc in mod direct sau indirect. Ei insa nu reusesc sa gaseasca mijloacele adecvate pentru
a exprima aceste dorinte in cadrul organizatiilor si institutiilor menite sa reprezinte
interesele si opiniile lor.

n acest sens prezentul document are rolul de a crea un cadru general, care devine un punct
de pornire pentru crearea unei Strategii de Dezvoltare prin Tineret pentru perioada 2014-
2020, promovand astfel dezvoltarea de reglementari pentru o participare mai larga a
tinerilor la actul decizional si sprijinirea parteneriatelor intre structurile de/pentru tineret si
administratia publica centrala si locala.

Prin situatia speciala creata de castigarea titlului de Capitala Europeana a Tineretului pentru
anul 2015, Cluj-Napoca are oportunitatea sa-si fundamenteze intr-un mod mult mai
consolidat politica sa generala fatd de generatia sub 35 de ani care nu numai ca reprezinta
un procent mare din populatia urbei, dar are si cel mai activ rol in dezvoltarea economica a
acesteia. Cadrul specific creat de programul construit in jurul acestui titlu va permite o
planificare strategica pe termen mediu si o viziune pe termen lung, care poate deveni unic in
aceasta parte a continentului european.

Succesul acestui proiect pana in momentul de fata si experienta anilor precedenti arata
faptul ca se poate crea la nivel local o colaborare specifica intre sectorul de tineret si sectorul



public Tn ceea ce priveste problematica specifica a tineretului. Acest lucru are o importanta si
in sensul in care domeniul tineretului este una care are valente transversale in multe cazuri
si are sinergii cu majoritatea celorlalte domenii de activitate abordate intr-o planificare
strategica generala.

ANALIZA sWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Centru universitar cu un numar foarte mare | ¢ Fenomenul de underemployment in
de studenti cca 80.000 (12 universitati) randul tinerilor
e Numarul mare de studenti strdini — Erasmus | e Activitatea organizatiilor de tineret nu
si studenti inscrisi la universitati clujene acopera toate domeniile de activitate si
e Nivel de somaj scazut in randul tinerilor nici toate categoriile de varsta
e 4 campusuri universitare —in ultimii ani e Nivelul redus de participare reala si
acestea au fost renovate si s-a dublat empowerment al tinerilor la viata
capacitatea de cazare a hostelurilor si comunitatii
campusurilor e Conexiunea mica dintre viata universitara
e Existenta facilitatilor de studiu gratuit de la si viata comunitatii Tn general (viata
nivel primar la nivel universitara ca un univers paralel)
universitar/postuniversitar e Colaborari putine intre sistemul
e Caracterul multicultural al orasului, atat la educational preuniversitar si cel
nivelul populatiei stabile, cat si la nivelul universitar
rezidentilor temporari e Discrepante mari intre nivelul
e Facilitati de transport pentru studenti la educational al tinerilor din diferite
nivel local si national grupuri sociale
e Peste 1.000 de evenimente de tineret anual | ® Participarea scazuta la activitati culturale,
e Posibilitati multiple de studii in limbi straine sportive, sociale, a tinerilor care nu mai
e tineri cu abilititi si competente crescute — au un contact institutional (cu scoala,
utilizarea tehnologiilor, limbi strdine universitatea etc)
e nivelul tehnologic crescut al orasului —in e Vizibilitate si oportunitati reduse pentru
special o retea buna de conectivitate tinerii cu nevoi speciale
(broadband) la internet e Consumul crescut de tigari, alcool si
e numdrul mare de facilitati pentru droguri in randul tinerilor, lipsa datelor
petrecerea timpului liber — sport, cultur3, cu privire la aceste fenomene
shopping, cafenele, cluburi, etc e Numarul redus de sisteme de suport
e Existd peste 150 de organizatii locale de (consiliere psihologica, personald, de
tineret cariera etc) pentru tineri si acceptarea
e O reprezentare bund a organizatiilor sociald scazutd a acestora
studentesti in Cluj (AEGEE, BEST, AIESEC, * Socializarea diferentiata (izolata) a
JCI, ELSA) studentilor straini de restul comunitatii
e Infrastructurd bine dezvoltat3 pentru e Vara activitatile din oras sunt la un nivel
gazduirea de evenimente (conferinte, scazut (in conexiune cu vacanta
seminarii, tabere etc), cazare etc universitara)
e Federatia SHARE — reuneste cele mai multe | ® Generatiile tinere se schimba rapid,




organizatii de tineret si consortii din sector
— existenta unei voci comune

Exista buget local pentru finantarea
activitatilor de tineret - Succesul initiativei
Youth@Cluj-Napoca 2015 si suportul
acestuia a crescut bugetul alocat
activitatilor de tineret, acesta fiind de
300.000 lei numai pentru Federatia SHARE
pentru anul 2014, anul de pregatire a
Capitalei Europene de Tineret

Institutiile publice locale sprijina
organizarea evenimentelor de tineret, iar
pentru inchirierea spatiilor, ONG-urile de
tineret nu platesc taxe

Cluj-Napoca are cea mai mare comunitate
virtuala din Romania, pagina de Facebook
love Cluj” — o conexiune buna cu orasul a
fostilor studenti prezenti in lume
Cluj-Napoca este centrul Transilvaniei, cu
aproape 2 milenii de traditii, istorie si cu o
imagine internationala buna

llI

exista sansa pierderii know-how-ului
datorita schimbarii rapide

e Facilitati reduse pentru incurajarea
antreprenoriatului in randul tinerilor

e Fenomenul de brain-drain — numarul
mare de tineri care studiaza (gratuit) in
Romania si isi dezvolta apoi carierele in
alte tari

e Posibilitati reduse de confirmare a unei
cariere in oras pentru tinerii cu potential
— facilitati de cercetare reduse, proiecte
interdisciplinare/interuniversitare putine

e Lipsa unui sistem de transport in comun
de noapte care sa lege toate zonele
orasului

e Nu exista experienta localad n
planificarea si implementarea proiectelor
multianuale

e Sistemul de planificare bugetara anuala
din Romania — care nu permite proiectia
multianuala

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cluj-Napoca este Capitala Europeana a
Tineretului Tn 2015 (cu sprijinul autoritatilor
locale, al guvernului, al mai multor
organizatii internationale)

Programe de finantare pentru activitati de
tineret —la nivel local, judetean, national,
european

Candidatura pentru titlul Cluj-Napoca 2021
Capitala Culturala Europeana

Economia dinamica a orasului — nivelul
scazut al somajului, numarul mare de
companii mari

Infrastructura de acces favorabila mobilitatii
— aeroportul Cluj-Napoca (peste 15 curse
internationale), cale ferata

n ultimii doi ani, peste 200 de companii au
sponsorizat evenimente de tineret.

Vara calda - perioada aprilie-octombrie este
optima pentru activitati in aer liber, sportive
sau recreative

doua arene de sport/mega evenimente —
Cluj Arena, CFR

Piste de biciclete in dezvoltare, piste de

o Cresterea discrepantei dintre
specialitatile in care sunt instruiti tinerii
si cererea de pe piata fortei de munca

e Continuarea fenomenului de brain-drain

e Partide politice diferite in guvernarea
administratiei locale si nationale in
perioada 2012-2016

o C(Calea ferata —accesul cu trenul ingreunat
din cauza infrastructurii vechi (timpi lungi
de calatorie), lipsa unor autostrazi care
sa conecteze Clujul cu orase importante
si reteaua europeana de autostrazi

e Un al doilea val al crizei economice ar
putea lovi Europa sau Romania in
particular. Acesta ar putea rezulta in
conditii nefavorabile pentru tineri —
bugete mai mici pentru activitati de
tineret, conditii de angajare mai proaste
etc




alergare
e Viata asociativa si culturald a orasului in
crestere

ANALIZA FACTORILOR INTERESATI (STAKEHOLDER ANALYSIS)

Pentru a putea identifica in mod clar cum va putea genera un set de masuri strategice la
nivel de tineret un impact generalizat la nivelul comunitatii clujene, este nevoie in primul
rand de realizarea unei analize clare asupra acelor grupuri individuale si institutionale ce au
legatura si pot intra in interactiune cu initiativele cheie propuse pentru conceptul strategic in
domeniul tineretului.

GRuUP CONTRIBUTIE

LOCUITORII Prin intermediul Conceptului Strategic pentru Tineret sentimentul
MuniciPiuLul CLul- de apartenenta fata de Cluj-Napoca va creste. Localnicii nu sunt
NAPOCA SI ZONEI numai parti interesate dar si grup tinta al acestui program si al unui
METROPOLITANE concept strategic pe tineret pe termen mediu. Ca si parti interesate

vor putea beneficia pe mai multe cdi de masurile si initiativele
cheie propuse:
e Cresterea sentimentului de mandrie si apartenenta fata de
Cluj-Napoca
e Tmbunatitirea atmosferei locale generale cu privire la viata
urbana
e Cresterea nivelului de interactiune intre persoana si
persoana prin intermediul unui exemplu dat de tineri
e Consolidarea sentimentului ca Clujul este locatie potrivita
pentru intemeierea unei familii, cresterea copiilor,
construirea si parcurgerea unei cariere cu epicentrul in Cluj
e Consolidarea sentimentului ca municipiul Cluj-Napoca este
un hub, un punct de pornire pentru initiative care valorifica
creativitatea

PRIMARIA CLUJ- Institutile de management ale administratiei publice locale din
NAPOCA, CONSILIUL judet si din localitate sunt printre principalii beneficiari ai
LocAL CLuI-NAPOCA, Conceptului Strategic pentru Tineret. Titlul de Capitala Europeana a
CONSILIUL JUDETEAN Tineretului 2015 aduce deja o vizibilitate crescuta localitatii deci
CLuy implicit si autoritatilor locale responsabile de administrarea

localitatii su judetului. Proiectul aduce valoare adaugata prin:

e imbunatatirea imaginii Municipiului Cluj-Napoca si a
regiunii Clujului (asociere de nume) la nivel national si
international,

e acces crescut la fonduri structurale, programe comunitare
suplimentare (chiar si direct din Bruxelles prin programe
transnationale) de dezvoltare a intregii regiuni,

e numar marit de turisti, proiecte pe toata regiunea, care se
regaseste si Tn numarul mai mare de colectari de impozit
local,




e imbunatatirea sentimentului de bunastare dar si a
sentimentului de apartenenta fata de comunitate, care
aduce beneficii si pentru autoritatile locale daca programul
capitalei europene a tineretului este considerat un succes si
este asociat si cu succesul autoritatii,

e cresterea valorii brandului clujean cu o puternica tenta
dinamica, creativa, tinereasca

UNIVERSITATI CU SEDIUL
iN CLUJ-NAPOCA

Tnvatdmantul superior este un sector de activitate de baza in Cluj-
Napoca si este un avantaj comparativ al municipiului. Universitatile
sunt institutiile care atrag un numar semnificativ de studenti anual
si datorita acestor institutii.

Capitala Europeana a Tineretului 2015 este Tn acest cadru strategic
general de tineret o oportunitate pentru universitati de a se
prezenta in fata Europei si de a atrage in mod direct si mai multi
studenti din strainatate prin diferite schimburi, proiecte de
cercetare, evenimente. Capitala Europeana a Tineretului asigura si
in cazul lor o vizibilitate semnificativa.

SECTORUL
NEGUVERNAMENTAL DIN
CLUJ-NAPOCA I

ONG-urile clujene vor fi cele mai importante organizatoare de
proiecte si evenimente in cadrul Capitalei Europene a Tineretului,
deci se vor crea sinergii si parteneriate la nivel general si prin

JUDETUL CLUJ prisma unui sector de tineret in dezvoltare. in acest context acest
sector (mai ales organizatiile care sunt formate de tineri sau au ca
si grup tinta generatia tanarad). ONG-rile devin parti interesate intr-
un Concept Strategic pentru Tineret prin faptul ca ofera:

e vizibilitate sporita la nivel local si national, dar si
international,

e posibilitatea marita de atragere a fondurilor,

e crearea si aprofundarea unor parteneriate locale, regionale,
nationale si europene,

e consolidarea relatiilor intersectoriale (public, privat,
neguvernamental).

SECTORUL La fel ca la sectorul neguvernamental din Cluj, mediul ONG national

NEGUVERNAMENTAL DIN
RoMANIA

poate beneficia Tn mod semnificat din programul implementat sub
egida titlului de Capitala Europeana a Tineretului si dintr-un
Concept Strategic pentru Tineret. Astfel:

e au o posibilitate Tn plus de a intari structurile internationale
din care fac parte datorita unor parteneriate menite sa
aduca un plus de proiecte axate pe comunitate si tineret,

e prin experienta implementarii initiativelor cheie din cadrul
conceptului se pot crea mecanisme sustenabile de
cooperare cu participarea administratiei publice locale si a
organizatiilor neguvernamentale de tineret sau cu activitati
in domeniul tineretului,

e pot sa se prezinte in fata unui public international nu numai
prin prezenta fizica in Cluj-Napoca ci si prin folosirea retelei
generate de programul Capitalei Europene a Tineretului




pentru a-si promova activitatile, proiectele si rezultatele
atinse prin care conditia tinerilor a devenit mai buna.

MEDIUL PRIVAT DIN
CLuJ-NAPOCA SI
RoMANIA

Atat proiectele si evenimentele din cadrul programului
Youth@Cluj-Napoca 2015 cat si retelele de informare si
comunicare integrate create in contextul acestui program ofera
suprafete de vizibilitate semnificative Tn contextul unui Concept
Strategic pentru Tineret. In cazul multor sectoare economice
categoria de varsta constituita de tineri este principalul grup tinta,
iar prin asocierea de branduri aceste companii pot sa-si creasca
volumul de vanzari dar pot sa creasca si valoarea brandului propriu.

Intr-un alt context, programul Capitalei Europene a Tineretului va
genera in al doilea an al implementarii Conceptului Strategic
pentru Tineret un set de activitati de CSR prin care se dezvolta si o
perceptie de responsabilitate fata de brandurile companiilor ce se
implica Tn sectorul de tineret prin sprijinirea unor proiecte concrete
sau chiar a unor initiative cheie integrate.

SECTORUL TURISTIC DIN
CLUJ-NAPOCA SI
JUDETUL CLUJ

Capitala Europeana a Tineretului va atrage un numar semnificativ
de participanti din Romania si Europa, acest fapt necesitand
folosirea unor capacitati semnificative de acomodare pentru aceste
persoane. Mai mult, conferintele, congresele aduse in Cluj de catre
organizatii si retele europene cu ocazia acestui titlu au de
asemenea nevoie de capacitati logistice de organizare. Organizarea
unor circuite turistice pentru vizitarea regiunii Transilvaniei pot
constitui de asemenea surse de venituri pentru toti operatori locali
si regionali. Tn acest context sectorul turistic este direct interesat in
programul Youth@Cluj-Napoca 2015.

Tn ceea ce priveste Conceptul Strategic pentru Tineret, cresterea
activitatii turistice generate de Capitala Europeana a Tineretului va
contribui la o crestere sustenabild prin care dup terminarea anului
de referinta 2015 nu se va reveni la valorile initiale de la inceputul
perioadei de programare, ci se va constata o crestere sustenabila.

MEDIUL PRIVAT CENTRAT
PE TINERET

Programul Youth@Cluj-Napoca 2015 are o vizibilitate semnificativa
si atrage un numar crescut de participanti atat din interiorul
Romaniei cat si din strainatate. Prin diferite idei si campanii de co-
branding programul poate genera o valoare adaugata companiilor
atat la nivel de consolidare a brandului propriu cat in unele cazuri si
la nivel de vanzari directe de produse si servicii. (de exemplu
imagine de companie “youth-friendly”).

Exemplele de buna practica generate de Capitala Europeana a
Tineretului vor putea fi mentinute si chiar consolidate prin
intermediul continudrii colaborarii cu sectorul privat prin
initiativele cheie implementate sub egida Conceptului Strategic
pentru Tineret 2014-2020.

GUVERNUL ROMANIEI

Castigarea titlului de Capitald Europeana a Tineretului a adus




beneficii si vizibilitate nu numai municipiului Cluj-Napoca ci si
Romaniei. Astfel si pregatirea dar si derularea programului capitalei
va insemna o oportunitate semnificativa si pentru Romania de a-si
afirma viziunea, strategia in domeniul tineretului si sa aiba parte de
vizibilitatea adusa de programul Youth@Cluj-Napoca 2015.
Conceptul Strategic pentru Tineret oferda un cadru de a consolida
aceste relatii. Si mai mult, mecanismele de colaborare generate in
contextului anului 2015 pot fi extinse ulterior si asupra altor
domenii de activitate.

MASS-MEDIA LOCALA SI
REGIONALA

Programul Youth@Cluj-Napoca 2015 nu reprezinta numai un sir de
evenimente ci si o atmosferd, o dinamica speciala a orasului si o
vizibilitate crescuta la nivel national si international. Mass-media
localda si regionala este parte interesata n acest domeniu,
deoarece:

e prin implicarea in promovarea evenimentelor si
demersurilor din realizate sub egida capitalei europene a
tineretului mass media locala si regionalad poate sa produca
un continut propriu inovator, dinamic, legat de tineri. De
asemenea prin prezenta unui numadr semnificativ de
studenti si turisti straini pe parcursul anului 2015 relatarea
presei in limbi de circulatie internationald devine mai
accentuata,

e prin prisma proiectelor de voluntariat precum si prin
cooptarea ulterioara a acelor tineri care au lucrat pe
realizarea unor continuturi media proprii ale capitalei
(revista, productie audio-video, editare online) institutiile
media local pot dobandi forta de munca proaspata si cu
experienta dobandita chiar prin derularea programului
Youth@Cluj-Napoca 2015. Aceasta practicd poate fi
continuata si dupa anul 2015 prin consolidarea initiativei
cheie de academie a voluntarilor.

FORUMUL EUROPEAN
PENTRU TINERET

Prin succesul programului Youth@Cluj-Napoca.2015 se va
consolida in sine institutia titlului de Capitald Europeana a
Tineretului. Fiind a saptea capitala din istorie, programul Clujului
are posibilitatea sa aduca abordari inovatoare care largesc
experientele dobandite chiar de Forum in ceea ce priveste rolul
acestui titlu Tn dezvoltarea urbana si in relatia speciala dintre
comunitatea locala si tineret, precum si in domeniul valorificarii
potentialului tineretului la nivel local, regional, national si
european.

ORGANIZATII DE TINERET
EUROPENE SI RETELE DE
MOBILITATE

Un oras ce a castigat titlul de capitala europeana a tineretului
inseamna atat pentru Romania cat si pentru Europa un nou
exemplu de angajament pe termen lung fata de generatia tanara.
Un astfel de program dar si conceperea si implementarea unui
Concept Strategic pentru Tineret da dovada de un accent crescut a
atentiei mediului public fatd de domeniul tineretului. Tn acest
context organizatii si retele europene de tineret devin interesati in




a aduce evenimente, congrese, conferinte si intalniri de tineret in
orasul, care se pregateste, este sau a fost Capitala Europeana a
Tineretului. 2015 ofera posibilitatea Clujului de a se pune pe harta
Europei, iar anii urmatori ofera o posibilitate pentru a se consolida
aceasta pozitie pe harta prin pastrarea unei intensitatii ridicate a
proiectelor, evenimentelor cu accent puternic european,
international.

ORGANIZATORI DE Orice eveniment major organizat la Cluj-Napoca are posibilitatea sa
EVENIMENTE MARI iN aiba o \vizibilitate crescuta prin intermediul proceselor si
CLus-NAPOCA S| fenomenelor ce se pun in miscare in contextul Capitalei Europene a
REGIUNE Tineretului. Este o posibilitate de asociere a brandurilor.

De asemenea evenimentele clujene majore pot aduce o vizibilitate
in plus programului Tineret@Cluj-Napoca 2015 prin retele proprii
de comunicare si prin asigurarea unei prezente a programului in
derularea acestor evenimente.

Tn acest context parteneriatele si initiativele comune pot produce
valoare adaugata atat pentru participantii la aceste evenimente cat
si organizatorilor de mari evenimente in Cluj-Napoca.

ORASELE PARTENERE ALE ~ Generatia tanard este cea mai dinamica si este dispusa pentru

MuniciPiuLul CLul- activitati de mobilitate acumuland astfel experiente de viata vitale.

NAPOCA Orasele partenere au o posibilitate sa ofere generatiei tinere sa
experimenteze Cluj-Napoca prin intermediul Conceptului Strategic
pentru Tineret si al programului Capitalei Europene a Tineretului si
sa se implice Tn activitati de tineret concrete. Aceste experiente pot
fi create nu numai la nivel individual ci si la nivel organizational
creand sinergii dintre organizatiile de tineret clujene si cele din
orasele partenere.

De asemenea, Conceptul Strategic pentru Tineret prin initiativele
sale cheie precum si programul Youth@Cluj-Napoca 2015 este o
oportunitate pentru Cluj-Napoca si orasele partenere si infratite sa-
si consolideze relatiile lor de colaborare prin intermediul unor
proiecte si schimburi de tineret concrete.

Prin metodele propuse de abordare a sectorului de tineret, Cluj-
Napoca poate oferi un model de bunad practica si altor orase
europene in ceea ce priveste implicarea directa a tinerilor in
dezvoltarea urbana.

AVANTAJE COMPETITIVE

Din punctul de vedere a sectorului de tineret orasului are avantaje competitive importante fata
de alte orase din tara, dar si multe orase europene:




- Calitatea vietii academice din oras constituie un avantaj competitivimportant atat la
nivel national, cat si la nivelul Europei Centrale, aici aflandu-se o treime din totalul
celor 12 universitati din categoria | din tara, conform normelor ministerului de resort

- Spre deosebire de majoritatea oraselor tarii de dimensiune asemanatoare, populatia
tanara a Clujului arata o crestere, reflectand un dinamism demografic destul de rar
intalnit in comunitatile teritoriale ale tarii

- Administratia publica locala priveste tineretul mai mult ca si o resursa si mai putin o
problema, forta de munca tanara cu nivel ridicat de pregatire si experienta, numarul
si calitatea absolventilor de invatamant superior (competente profesionale,
lingvistice, compatibilitate culturalda cu valorile promovate de companiile
multinationale) fiind valorificata prin atragerea unui numar mare de multinationale
si sprijinirea programelor de mare anvergura pentru tineret (Capitala Europeana a
Tineretului, Festivalul TIMAF, etc.)

Capitala Europeana a Tineretului 2015

Titlul de Capitala Europeana a Tineretului 2015 a fost castigat printr-un efort comun si o
cooperare a Primariei Cluj-Napoca si a sectorului organizatiilor de tineret din municipiu
printr-un concurs la nivel european. Programul Capitalei doreste fidelizarea tinerilor locali,
din Romania si Europa fata de Cluj prin evenimente publice, activitati profesionale, schimburi
de tineri si formare de retele individuale si institutionale sustenabile.

indeplinirea misiunii de a crea programe, initiative menite s faciliteze asumarea unui rol in
viata publica a tineretului, titlul de Capitala Europeana a Tineretului reprezinta un
instrument puternic. Prin corelarea a fortelor si influentelor pentru a crea o abordare
originalda asupra tineretului la nivel urban acesta poate constitui un model nu numai la
nivelul Romaniei dar si la nivel European.

TEME SI PROBLEMELE STRATEGICE

e Lipsa unei participdri relevante ale tinerilor in procesele decizionale — lipsa unui cadru
institutional care sa asigure participarea tinerilor in luarea deciziilor

e Lipsa unui sistem de securitate sociala activa pentru tineri

e Acces limitat al tinerilor la servicii publice si infrastructuri specifice

e Concentrarea oportunitatilor de angajare/economice pe un numar limitat de domenii
(domeniul IT, servicii)

e Existenta dependenta sustinuta de parinti prelungita a tinerilor (posibilitatile de a
deveni independenti din punct de vedere financiar sunt extrem de limitate,
convietuire fortata — parinti, prieteni, colegi, etc. - din cauza chiriilor ridicate,
intemeiere tardiva a unei familii, etc.)

e Lipsa unei viziuni si strategii unitare si comunitare de dezvoltare a sectorului
(probleme de continuitate, sustenabilitate, activitati cu un impact pe durata scurta,
perpetuarea ciclica a unor domenii de interventie neconectat le nevoile reale)



e Preluarea strategiilor, modelelor nationale si Europene, deseori nerelevante in
contextul local (strategii mimetice si/sau duplicitare, alocarea resurselor limitate pe
activitati/proiecte copiate fara a tine cont de nevoile reale ale comunitatii)

e Concentrarea resurselor alocate activitatilor de tineret pe un numar foarte limitat de
tematici de interes (leadership, viata academica, organizare de evenimente)

e Lipsa cooperarii inter- si intrasectoriale In domeniul de tineret

e Lipsa cooperarii la nivel regional in domeniul tineretului (schimburi de experiente,
parteneriate create preponderent cu organizatii din Europa de Vest, preluarea
modelelor si practicilor acestora, deseori nerelevante pentru sectorul de tineret
local)

e Lipsa posibilitatilor adecvate de integrare sociala pentru copii si tineri cu oportunitati
reduse (intr-un mediu urban puternic competitiv, intr-un oras care se mandreste cu
excelenta academica si o calitate superioara a resurselor umane profesionale se
creeaza noi categorii de grupuri defavorizate — tineri din categoria NEET — not in
employment, education or training)

PRIORITATI SI1 OBIECTIVE STRATEGICE
e Dezvoltarea unor structuri de suport sustenabile in domeniul tineretului

- Infiintarea unui centru pentru tineret cu responsabilitate directd in atragerea fondurilor
comunitare, Tn implementarea de proiecte strategice pe domeniul de tineret si in oferirea de
consultanta si informare pentru tineret

- Imbunatitirea fluxului informatiilor intre tineri si organizatiile, institutiile cu activitate de
tineret, precum si cu sectorul civil

- Dezvoltarea unor programe de cercetare 1in domeniul tineretului si monitorizarea
implementarii strategiilor de dezvoltare care vizeaza tinerii, bazate pe rezolvarea nevoilor
reale ale tinerilor

e Dezvoltarea programelor, initiativelor menite sa faciliteze asumarea unui rol activ
de catre tineri in viata publica

- Dezvoltarea si diversificarea actiunilor privind implicarea tinerilor in viata comunitati

- Promovarea de reglementari pentru o participare mai larga a tinerilor la actul decizional

- Dezvoltare de parteneriate intre structurile de/pentru tineret si administratia publica locala
si centrala

e Facilitarea accesului tinerilor la servicii publice si infrastructuri specifice

- Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si patrimoniului destinat tinerilor

- Cresterea educatiei culturale si a consumului cultural ale tinerilor

- Dezvoltarea programelor de educatie ecologica, responsabilitate sociala pentru tineri

- Garantarea resurselor si veniturilor adecvate pentru tinerii in dificultate/in situatii precare
(youth guarantee)

- Sustinerea tinerilor cu posibilitati reduse in vederea asigurarii egalitatii de sanse
(dezvoltarea programelor destinate tinerilor cu oportunitati reduse, aprofundarea relatiilor
intre tinerii sanatosi si tinerii cu deficiente. intre tinerii cu situatie materiala avantajoasa si



cele cu posibilitati precare, dezvoltarea colaborarii, imbinarea prieteniilor, promovarea
tolerantei intre tineri)

- Sustinerea activitatilor de tineret specifice minoritatilor nationale, pentru a combate
pericolul tensiunilor sociale cu repercusiuni negative asupra incluziunii sociale a acestora si
intarirea diversitatii culturale

e Dezvoltarea autonomiei tinerilor si stimularea activitatii lor economice

- Promovarea instruirii antreprenoriale in sistemul educational formal si nonformal

- Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale nonformale

- Stimularea creativitatii tinerilor in domeniul economic si social

- Facilitarea mobilitatii tinerilor intre sistemul de Tnvatamant si piata muncii

- Sprijinirea de actiuni privind informarea. consilierea si orientarea in cariera

- Sprijinirea intreprinzatorilor si fermierilor, programelor de artizanat pentru tineri menite sa
dezvolte cultura antreprenoriala si diversificarea oportunitatilor de ocupare a fortei de
munca

- Sprijinirea angajarii tinerilor in conformitate cu specializarile obtinute pentru a stopa
fenomenul brain-drain si exodul fortei de munca tinere si specializate

ACTIUNI SI INITIATIVE CHEIE

Fiecare actiune si initiativa cheie prezentata in continuare poate reprezenta un program in
sine In care mai multi actori si parteneri se asociaza pentru implementarea mai multor
proiecte care formeaza un portofoliu general. Fiecare initiativa cheie are menirea sa aduca o
contributie un suport pentru ca partile interesate in implementarea acestora sa poata sa se
foloseasca de rezultatele acestora si sa le multiplice, crescand astfel impactul general.

DIALOG STRUCTURAT Sl
PARTICIPARE LA LUAREA DECIZIILOR

Descriere scurta | Dialogul structurat este considerat la nivel european un instrument
de bazad de incurajare a participarii tinerilor la luarea deciziilor.
Aceasta initiativa cheie isi propune crearea mecanismelor si formelor
de consultare, formare de politici de tineret si pregatirea unor decizii
ce au impact direct asupra tinerilor si asupra organizatiilor ce
reprezinta acest segment al societatii.

Obiective e Implicarea tinerilor in luarea unor decizii publice care au
impact direct asupra lor

e Constientizarea rolului dialogului structurat in perceptia
administratiei publice locale ca si forma de luare de decizii
participative

e Tmbunatitirea imaginea Clujului ca si un oras inclusiv, un
mediu prielnic pentru generarea de mecanisme participative
in luarea deciziilor.

e Crearea unui model de buna practica in ceea ce priveste
colaborarea sectorului public si celui de tineret in pregatirea




si luarea deciziilor publice si urmarirea implementarii lor n
practica.

Activitati e Crearea si gestionarea ~mecanismelor si  formelor
institutionale de consultare permanenta

e Organizarea unor intruniri periodice pentru monitorizarea
efectelor implementarii deciziilor publice si pentru analizarea
unor probleme si situatii concrete ce necesita rezolvari prin
politici si decizii publice.

o Realizarea de rapoarte publice despre dialogul structurat la
nivelul Municipiului Cluj-Napoca

Resurse e Spatiu adecvat pentru derularea consultarilor

e Instrumente electronice de monitorizare si urmarire precum
si pentru a asigura o forma colaborativa virtuala de lucru.

e Expertiza profesionala dar si voluntariat din partea unor
tineri pentru a seta indicatorii si instrumentele de masura ale
implementarii si apoi monitorizarea impactului acestor
procese decizionale.

e Resurse financiare la nivel de baza pentru

Impact si | Prin intermediul acestei initiative cheie sectorul de tineret si tinerii
continuitate | ce iau parte la activitatile acestui sector mai ales prin implicare
personala

Pe de alta parte se creeaza premisele pentru ca metodele si formele
concrete de dialog structurat sa fie promovate si daca ese cazul si
adoptate in alte comunitati locale unde tineretul reprezinta un
avantaj competitiv in dezvoltare.

Prioritati | SHARE Vision, SHARE Work, SHARE Culture

PROGRAME CADRU CU TEME ANUALE

Descriere scurtda | Cluj-Napoca abunda in evenimente, festivaluri si alte actiuni care se
adreseaza cu precidere generatiei tinere. Insa lipsesc cu desavarsire
unele forte si mecanisme care contribuie la convergenta acestor
evenimente catre unele obiective comune.

Capitala Europeana a Tineretului 2015 este primul program amplu
de tineret care doreste sa tematizeze un an intreg si doreste sa puna
accentul pe unele obiective si prioritati clar formulate. Totusi si in
cazul Capitalei Europene a Tineretului tematica este una mult mai
generalista si nu restrange focusul asupra unei teme specifice.

Aceasta initiativa cheie doreste sa consolideze practica programelor
cadru anuale realizate in domeniul tineretului care pun accentul pe




Obiective

Activitati

Resurse

Impact si continuitate

Prioritati

cate o problema specifica la nivel comunitar si care prin program
doreste sa gaseasca solutii concrete la problema respectiva.

e Crearea conditiilor si practicii necesare deruldrii unor
programe cadru anuale in domeniul tineretului

e Contributia la cresterea interactiunii dintre sectorul public si
sectorul neguvernamental prin parteneriate tematice

e Consolidarea capacitatii sectorului de tineret de a produce
rezultate pe baza unor premise colaborative

e Crearea mecanismului principal al deruldrii programelor
anuale pe o metodologie stricta adoptata la nivel de factori
decidenti locali

e Derularea procesului participativ de selectare a tematicii
cadru pentru fiecare an

e Planificarea si implementarea programelor cadru tematice

e Derularea apelurilor specifice cu participarea organizatorilor
de evenimente pentru ca acestia sd adapteze editiile lor
pentru anul de referinta la tematica propusa de programul
cadru

e Platforma de planificare, monitorizare a unor programe
cadru in domeniul tineretului.

e Cadru institutional de management al programelor cadru
anuale.

e Surse financiare si expertiza profesionald pentru atragerea
unor surse de finantare din afara localitatii.

e Expertiza profesionala in domeniul comunicarii si
brandingului.

Prin crearea unui mecanism de tematizare a unor subiecte de
interes, de focusare asupra unor teme de interes pentru generatia
tanara se pot produce rezultate semnificative decat daca toate
problemele s-ar dori sa fie adresate in acelasi timp. Programele
tematice ofera in acelasi timp si posibilitatea concentrarii unor
resurse disponibile pe solutionarea unei probleme specifice.

Totodata pe langa abordarea secventiala a cate unei probleme pe an
se creeaza si un mecanism consolidat al managementului unui
program anual la nivel urban. Experienta acumulata prin aceste
programe poate fi o resursa valoroasa 1in pregatirea si
implementarea Capitalei Culturale Europene in 2021.

SHARE Space, SHARE Culture, SHARE Work, SHARE Power, SHARE
Joy, SHARE Vision



‘ ‘ INTEGRARE EUROPEANA, RETELE EUROPENE S| MOBILITATE

Descriere scurta | Pentru a putea spune ca suntem intr-adevar integrati in Uniunea
Europeand, sistemele institutionale europene trebuie sa includa si
organizatii romanesti in egald masurd cu celelalte tari membre.
Desigur acest lucru nu se realizeaza de pe o zi pe alta, ci este un
proces de invdtare si un proces de recunoastere a competentei si
meritelor organizatiilor romanesti. Cluj-Napoca si sectorul sau de
tineret se afla pe calea integrarii insa au ramas multi pasi de facut
pentru a putea spune ca ne-am integrat complet in mecanismele fe
functionare europene.

Aceasta initiativa cheie are rolul de a contribui la integrarea
sectorului de tineret local in retele europene de tineret prin
intermediul participarii intr-un numar crescut de proiecte
internationale si prin cresterea numarului de interactiuni concrete
intre tineri europeni si tineri din Cluj-Napoca.

O cooperare concentratd la nivel regional duce la o mai mare
incredere reciproca intre cetatenii tarilor implicate (intre cetateni si
factorii de decizie politica) si poate contribui mult mai eficient la
inlaturarea anumitor obstacole sau conflicte specifice, ce stau in
calea dezvoltarii dinamice ale regiunii. Luand fin considerare
confluenta culturilor din regiunea Marii Negre.

O mai buna cooperare regionala si un dialog permanent si eficient ar
putea avea efecte benefice si in afara regiunii. Varietatea de
amprente culturale in regiunea Marii Negre poate aduce o abordare
noua si In ceea ce priveste dezvoltarea politicilor de tineret
europene. Implementarea unei politici de dialog cultural la
programele culturale UE si crearea unor programe culturale si de
tineret comune este o prioritate a Parteneriatului Estic, iar aceste
initiative de cooperare sunt un pas important in aceasta directie.
Identificarea nevoilor si asteptarilor tinerilor din aceasta regiune si
crearea unei platforme de discutii intre acestia este esentiala pentru
stabilirea unei directii potrivite de dezvoltare Est-Europeana. Tocmai
de aceea, prin pregatirea si implementarea programului de Capitala
Europeana a Tineretului dorim sa devenim orasul care gazduieste
evenimente, conferinte si Intalniri intre reprezentantii organizatiilor
de tineret in regiunea Marii Negre, dar si un punct de intalnire intre
Europa de Est, Sud si Vest.

Obiective e Consolidarea prezentei sectorului de tineret in proiecte
europene ce implica parteneriate internationale.

e Contributia la initiative si proiecte care au rolul de a forma
politicile de tineret la nivel european.

e Cresterea interactiunilor organizatiilor de tineret clujene cu




parteneri din alte tari prin intensificarea schimbului de tineri
si lucratori de tineret.

e Cresterea accesului si prezentei organizatiilor de tineret
clujene in retele europene tematice.

e Introducerea mecanismelor europene de recunoastere a
competentelor ca si practica consolidata in sectorul de
tineret clujean.

Activitati e Organizarea de traininguri pentru oferi expertiza specifica
introducerii sistemelor de competente in organizatii.

e Facilitarea crearii si extinderii unor relatiilor internationale
prin prisma conexiunilor si parteneriatelor create in contextul
Capitalei Europene a Tineretului.

e Promovarea unitara a sectorului de tineret din Cluj-Napoca
catre retele si institutii internationale.

Resurse e Expertiza profesionala in domeniul politicilor de tineret si a
retelelor europene de tineret

e Expertiza profesionald in domeniul unor programe si retele
europene, cum ar fi SALTO, EVS si altele.

e Instrumente de promovare integrata a sectorului de tineret
din Cluj-Napoca.

e Resurse financiare pentru acoperirea

Impact si continuitate | Prin implementarea acestei initiative cheie

Prioritati | SHARE Space, SHARE Culture, SHARE Work, SHARE Power, SHARE
Joy, SHARE Vision

| ' PARTICIPARE SI IMPLICARE

Descriere scurtd | Vitalitatea unei comunitati locale este data si de nivelul de implicare
a fiecarei persoane ca si creator al acelei comunitati. Implicarea
personald se poate realiza prin mecanisme participative care
genereaza reactie pozitiva, incurajeaza co-crearea dar si gindirea
asupra realitatii curente Tn comunitate si asupra modului de
imbunatatire a calitatii vietii.

Fiind generatia viitorului, mecanismele de implicare a tinerilor devin
si mai importante din punct de vedere al dezvoltarii comunitatii pe
termen lung. Aceasta initiativa cheie propune crearea unui set de
mecanisme participative pentru tineret prin care aceasta generatie
este incurajata sa ia parte si sa-si formeze propria comunitate si
astfel propriul viitor.




Obiective e Cresterea numarului de tineri care se implica in activitati
comunitare.

e Cresterea numarului acelor initiative care se adreseaza
tinerilor nu numai din punct de vedere de consumatori de
evenimente ci si de co-creatori ai acestora.

e Incurajarea metodelor participative de identificare a
problemelor comunitatii in general si a tinerilor in special si
de gasire a unor solutii concrete pentru rezolvarea acestor
probleme.

e Incurajarea asocierii tinerilor care nu apartin de nici o
organizatie legal formata dar au dorinta de a face parte din
grupuri si microcomunitati informale.

Activitati e Crearea si consolidarea mecanismului de bugetare
participativd in randul tinerilor cu fosuc pe implicare in
actiuni comunitare.

e Incurajarea participdrii in activitati organizate si facilitarea
accesului si pentru grupurile defavorizate.

e Incurajarea exprimarii personale in diferite forme creative.

e Crearea cadrului institutional pentru tinerea evidentei
grupurilor informale de tineret in municipiul Cluj-Napoca si
oferirea de facilitati specifice acestor grupuri.

Resurse e Expertiza specifica a facilitarii implicarii tinerilor 1n
comunitate

e Spatii publice prielnice pentru derularea unor activitati ce
incurajeaza implicarea

Impact si continuitate | Implementarea acestei initiative cheie contribuie la cresterea
numarului de persoane tinere implicate Tn proiecte comunitare si
implicit la cresterea interactiunilor pe care generatia tanara le are cu
comunitatea. Totodata aceasta initiativa cheie contribuie la folosirea
mai inteligenta a timpului liber si la cresterea coeziunii in cadrul
comunitatii locale.

Prioritati | SHARE Space, SHARE Culture, SHARE Power, SHARE Joy

CONSOLIDAREA ROLULUI CLUJULUI DE POL SI DESTINATIE DE

TINERET IN CENTRUL SI SUD-ESTUL EUROPEI

Descriere scurtd | Viziunea noastra este ca orasul Cluj-Napoca sda devina cea mai
atragatoare destinatie pentru tinerii din Europa Centrald si Europa
de Sud-Est, un oras cu principiul de baza al sharingului.

Destinatia inseamnd locul unde cineva sau ceva va fi trimis. Tn



Obiective

Activitati

Resurse

Impact si continuitate

contextul Capitalei Europene a Tineretului, Cluj-Napoca este locul
unde trebuie sa ajungem, sa fim, locul unde trebuie sa ne intoarcem
dupa o perioada de timp.

Tineresc Tnseamna tandr sau comportament tanir. in contextul
Capitalei Europene a Tineretului, un oras tandr Tnseamnd un oras
atragator tinerilor, cu un spirit urban mereu focusat pe inovatie,
creativitate, participare, empowerment, un oras cu personalitate.

Capitala Europeana a Tineretului ofera municipiului Cluj-Napoca o
vizibilitate temporara ridicatd, iar programul anual va atrage
numerosi participanti si de la nivel international. Aceasta initiativa
cheie are rolul sa consolideze in mod permanent statutul special al
municipiului dobandit pentru 2015.

e Consolidarea rolului Clujului Tn perceptia tanarului european
ca si un pol si destinatie de tineret in Centrul si Sud-Estul
Europei.

e Crearea unui sentiment de apartenenta specifica prin care o
persoana care a experimentat deja Clujul devine promotorul
asumat al acestuia.

e Campanii de promovare specifice catre reteaua tinerilor care
au experimentat deja orasul.

e Crearea si managementul unei retele de legdtura a tanarului
european cu municipiul Cluj-Napoca creat prin intermediul
programului Capitala Europeana a Tineretului

e QOrganizarea unor evenimente si conferinte tematice (legate
si de initiativa cheie de programe cadru) cu participare
internatiola si diseminare internationala a rezultatelor.

e Expertiza profesionala de branding
e Resurse financiare si logistice pentru gazduirea de
evenimente de tineret internationale

Consolidarea acestui rol al municipiului Cluj-Napoca aduce pe
termen scurt constientizare si recunoastere in randul comunitatii
europene, atat la nivel de indeved cat si mai ales la nivel de
organizatii. Pe termen lung, experienta pozitivd a tineretului cu
municipiul Cluj-Napoca aduce la o crestere a investitiilor,
interactiunilor la nivel senior a persoanelor si organizatiilor
europene pe principiul ca tanarul de astazi este viitorul om de
afaceri, investitor, personalitate publica, lider de institutie publica
sau organizatie neguvernamentala a viitorului. Investitia Tn imaginea
Clujului ca si pol si destinatie de tineret aduce avantaje pe termen
lung.



Prioritati | SHARE Space, SHARE Culture, SHARE Work, SHARE Power, SHARE
Joy, SHARE Vision

MECANISME FINANCIARE DE SPRIJIN A SECTORULUI DE TINERET

Descriere scurtd | Pentru a contribui la o consolidarea sectorului de tineret in mod
sustenabil, aceasta activitate cheie isi propune crearea unor sisteme
si mecanisme de atragere si management transparent de resurse
financiare din comunitate, care contribuie la formarea unor surse
complementare de finantare pentru sectorul de tineret.

Aceste surse financiare pot proveni din doua surse subexploatate in
acest sens. Sectorul privat are deja o contributie Tn ceea ce priveste
sustinerea secorului neguvernamental, insa lipsesteo abordare
integratd. Totodata resursele financiare ale unor companii nationale
sau multinationale din sectorul privat nu sunt deloc analizate.

De asemenea, comunitatea in sine este o resursa putine exploatata
in prezent cu toate ca si Tn acest caz numarul initiativelor la nivel
local a crescut in ultima perioada, capacitatea de contributie a unei
comunitati este mult mai mare.

Desigur, orice mecanism financiar care doreste sa atraga resurse din
sectorul privat sau din comunitate are nevoie in primul si primul
rand de incredere, de aceea primul obiectiv al acestei initiative cheie
este de a crea instrumentele necesare pentru a putea construi
aceasta incredere.

Aceasta initiativa cheie contribuie la rezolvarea unei probleme
existente de mult timp 1in sectorul de tineret, si anume
subfinantarea.

Obiective e C(Crearea unor mecanisme de atragere de resurse din
comunitatea locala

e Crearea unor mecanisme transparente de acumulare si
gestionare a fondurilor din comunitate

e Crearea unui fond de acumulare pe termen mediu care poate
asigura o finantare anuala de minim 500.000 lei.

Activitati e Formarea instrumentelor institutionale pentru
managementul transparent a mecanismelor financiare de
atragere

e Crearea brandului unui fond special de acumulare pentru
tineret

e Derulare de campanii de promovare si actiuni concrete de
atragere de resurse din mediul privat si mediul comunitar




e Crearea cadrului de management pentru derularea unor
concursuri de proiect pentru alocarea finantarilor

e Derularea unor competitii de proiecte pentru alocarea
finantarilor acoperite din surse generate de aceste
mecanisme financiare.

Resurse e Concept integrat de atragere a resurselor, care stabilesc
inclusiv metodele transpartente de management a fondurilor
atrase

e Acorduri specifice pentru componenta de acumulare din
cadrul acestor mecanisme financiare cu institutii financiar-
bancare

e Parteneriate strategice cu actori din sectorul privat care atat
la nivel institutional cat si la nivel de angajati pot contribui la
a asigura “masa criticd” a unor astfel de mecanisme
financiare

e Expertiza profesionald nationala si internationala in domenil
mecanismelor de atragere si realocarea resurselor din
comunitate

Impact si continuitate | Mai ales prin intermediul unor componente de acumulare a
mecanismelor financiare se creeaza premisele pentru existenta unor
surse de finantare complementare permanente adresate sectorului
de tineret din Cluj-Napoca.

Ca si in cazul altor initiative cheie, si aceasta poate furniza un model
de buna practica ce poate fi adaptata si extinsa in cadrul altor
comunitati locale si regionale atat in Romania cat si in zona
geografica central- si sud-est europeana

Prioritati | SHARE Power

| ' ACADEMIA VOLUNTARILOR

Descriere scurta | Initiativa cheie “Academia Voluntarilor” are scopul principal de a
contribui la participarea activa in viata comunitatii a mai multor
categorii de persoane, cu varstele cuprinse intre 16 si 35 de ani,
reprezentand etniile majoritare romane si minoritare maghiare si
roma, dar nu numai, in cadrul unui program de voluntariat realizat in
prima faza in timpul pregatirii si desfasurarii programului ,Cluj
Napoca Capitala Europeana a Tineretului 2015”.

Tntrucat actiunile de voluntariat la nivel local, regional si national pot
oferi un prilej excelent acestor tineri de a dobandi incredere in
propria lor voce, forta si putere de a influenta in bine dezvoltarea




Obiective

Activitati

comunitatii locale si a intregii tari, dorim sa cream o retea de
voluntariat in jurul programului Youth@Cluj-Napoca 2015 - Capitala
Europeana de Tineret in cadrul caruia ei pot sa aduca o valoare
adaugata sistemelor de sustinere si de implicare deja existente la
nivel national si international.

T n momentul de fatd nu existd nici o infrastructurd de voluntariat la
nivel de oras mare in Romania, capabila sa livreze posibilitati de
invatare si implicare pentru voluntari.

Aceasta initiativa cheie vine in compensarea lipsei de sisteme de
acceptare si de ocupare a voluntarilor la Cluj-Napoca, printr-o
academie pentru voluntari care se constituie din Ghidul
Voluntarului, din programe de dezvoltare a voluntarilor intr-un
sistem format din 5 nivele de competenta, din tabere de pregatire si
de cunoastere, din alocarea voluntarilor in 50 de grupuri de lucru,
respectiv din sprijinul oferit printr-o platforma on-line pentru ei in
mod permanent ssi din evaluarea si monitorizarea activitatii lor in
procesul recunoasterii competentelor.

e Crearea unui mecanism de voluntariat integrat si functional,
capabila sa acopere orice necesitate a unor activitati derulate
in comunitatea clujeana.

e Crearea unui model de competente pentru voluntariat
pentru Cluj-Napoca si implementarea lui prin sesiuni de
training, tabere de pregatire si alte actiuni complementare, in
corelatie cu sisteme de recunoastere a competentelor
dezvoltate la nivel european si national.

e Dezvoltarea capacitatii interne a institutiilor si organizatiilor
implicate de a gestiona proiecte si activitati functionale prin
cresterea grupurilor de lucru la 50 si pregatirea 200 de
coordonatori de voluntari activi in Cluj-Napoca.

e Implicarea unui numar total de 5.000 de voluntari intr-un
astfel de mecanism pe parcursul a 7 ani.

e Crearea premiselor de recunoastere a voluntariatului ca si
experienta profesionala per ce de catre angajatori care cauta
forta proaspata pe piata muncii.

e Consolidarea culturii voluntariatului la scara larga ca si mod
de viata, mod de implicare comunitard, mod de a produce o
cantitate mai mare de tranzactii non-financiare in societate
pentru cauze comunitare.

e Dezvoltarea unei platforme on-line de interactiune,
comunicare si monitorizare a dezvoltarii si implicarii
voluntarilor (2014) si utilizarea ei ca instrument prinicipal de
comunicare si generare de continut pentru voluntarii
Capitalei de Tineret (2015)



e Crearea unui centru de resurse pentru voluntariat pentru a
sustine infrastructura de proiecte si echipe de voluntari pe
parcursul anului 2015.

e Organizarea de traininguri, seminarii, confrinte care
contrbuie la dezvoltarea profesionala a persoanelor care
doresc sa faca si fac voluntariat in Cluj-Napoca pentru diferite
cauze si proiecte

e Activitati ce asigura

e Actiuni de promovare a voluntariatului ca si o forma
alternativa de alocare a resurselor umane in cadrul unei
comunitati pentru anumite prioritati si cauze cu impact
asupra aceleiasi comunitati

Resurse

Impact si continuitate | Prin intermediul acestui proiect se poate imbunatati mecanismul de
plasare a tinerilor din Cluj-Napoca pe piata muncii clujene, putem
contribui la diminuarea nivelului de exod al tinerilor dupa
terminarea studiilor. Totodata aceasta initiativd cheie poate
contribui la cresterea calitatii si productivitatii muncii prestate de
tinerii din Cluj-Napoca prin prisma cresterii calitatii cunostintelor dar
si a competentelor “soft”, si anume calitatea

Prioritati | SHARE Work, SHARE Culture

‘ RESPONSABILITATE SI EUROPENISM

Descriere scurtda | Responsabilitatea si principiile europene reprezinta cele doua
prioritati orizontale ale programului Youth@Cluj-Napoca 2015
(Capitala Europeana a Tineretului). Aceasta initiativa cheie doreste
sa aduca o transformare permanenta Tn modul in care sunt
planificate si implementate proiecte care se adreseaza tineretului
din Cluj-Napoca. Initiativa cheie propune crearea unei culturi a
responsabilitatii si a unei culturi bazate pe principii de management
ce respecta prioritatile europene.

Obiective e Consolidarea abordarilor responsabile in activitatea curenta,
planificare si dezvoltarea strategica, pe termen mediu si lung
a organizatiilor apartinand sectorului de tineret.

e Constientizarea unui mod de actiune responsabila in randul
tinerilor care se implica activ in diferite activitati organizate
pentru tineret si contributia la o educatie non-formala a
tinerilor in acest domeniu.

Activitati e Elaborarea de ghiduri specifice responsabilitatii si principiilor
europene




e Organizarea unor seminarii si traininguri specifice pentru a
educa tinerii In domeniul responsabilitatii

e Stabilirea unui mecanism clar de monitorizare si asistenta
data organizatiilor pentru implementarea masurilor
responsabile si europene

e Oferirea de asistenta specificd unor grupuri informale si
organizatii de tineret in domeniul responsabilitatii

Resurse e Expertiza profesionalda si resurse umane in domeniul
responsabilitatii sociale, de mediu, economica si de buna
guvernanta

Impact si | Aceasta initiativa cheie poate genera impact semnificativ in primul
continuitate | rand asupra activitatii organizatiilor apartinand sectorului de tineret
din Cluj-Napoca. Aceastd initiativa cheie poate produce valoare
adaugata si asupra activitatii altor organizatii, a institutiilor publice si
chiar si a companiilor locale prin consolidarea unei culturi a
responsabilitatii si a unei culturi de management profesional al
proiectului, care acorda prioritate unor masuri de management al
proiectului si al organizatiilor care.

Prioritati | SHARE Culture, SHARE Vision

‘ ‘ INFRASTRUCTURA DE TINERET

Descriere scurtd | in prezent existd o lipsd de viziune integratd asupra consolidarii
rolului sectorului de tineret in dezvoltarea urband cu toate ca
tineretul in general reprezintd un avantaj competitiv pentru
municipiul Cluj-Napoca. Sectorul de tineret (acel segment al
sectorului neguvernamental care contribuie la implicarea tinerilor in
activitati extracuriculare, actiuni in forma organizata si activitati
specifice de educatie non-formald) are in prezent un cadru restrans
de manifestare din punct de vedere a locatiilor, infrastructurii
specifice.

Pentru a contribui o dezvoltare consolidata a sectorului de tineret,
obiectivele acestei initiative cheie se concentreaza asupra crearii
atat a infrastructurii de baza necesara functionarii organizatiilor de
tineret cat si acele centre si locatii specifice inchise si de aer liber
care ofera de fapt spatiile necesare pentru derularea celorlalte
initiative cheie formulate in acest Concept Strategic pentru Tineret.

Infrastructura de tineret nu reprezinta un scop in sine, insa este o
componenta cheie pentru derularea efectiva a celorlalte initiative




Obiective

Activitati

Resurse

Impact si continuitate

Prioritati

cheie care reprezinta impreuna conceptul strategic pe tineret.

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de tineret din
Cluj-Napoca prin adoptarea unor solutii integrate care
Tncurajeaza participarea, educatia non-formala, voluntariatul.

e Cresterea spatiului disponibil pentru derularea activitatilor
organizatiilor care apartin sectorului de tineret.

e Consolidarea sectorului de tineret, ca si parte a societatii
responsabila pentru integrarea categoriilor de varsta intre
15-35 de ani in procesele de dezvoltare urbana ale
municipiului Cluj-Napoca.

e Realizarea unui plan integrat de dezvoltare a infrastructurii
de tineret in Cluj-Napoca.

e Realizarea unei harti de resurse specifice pentru atragerea de
resurse in vederea dezvoltarii infrastructurii de tineret.

e Crearea unor centre de tineret multifunctionale in zona
centralda precum si in zonele periferice ale orasului, pentru a
facilita accesul tinerilor la servicii specifice, activitati de
tineret.

e Expertiza profesionala de planificare spatiala

e Expertiza profesionala si resurse financiare pentru realizarea
unor planuri tehnice de dezvoltare a infrastructurii

e Expertizda profesionala de atragere de finantari pentru
proiecte de dezvoltare a infrastructurii

e Modele de infrastructura de tineret functionale si abordari
integrate in alte localitati cu caracteristici apropiate de cele
ale municipiului Cluj-Napoca

Aceastad initiativa cheie ofera o solutie pe termen lung pentru
consolidarea sectoruluide tineret, rolului sdu in socieate si contribuie
la dezvoltarea personalda a tinerilor in general. Totodata
infrastructura de tineret adecvata ofera un cadru important derularii
celorlalte initiative cheieal acestui concept strategic.

SHARE Space, SHARE Work



